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CONTRATO DE GESTAO N° 001/2012
RELATORIO DE EXECUCAO

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
PERIODO: ANO BASE 2014

Este documento apresenta o Relatério Anual de Execugcdo da Associacdo Multissetorial de
Usuérios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Araguari (ABHA), referente ao
Exercicio Financeiro 2014, conforme Contrato de Gestdo N° 001/2012 formalizado com o
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), com o comparativo entre metas e resultados,
demonstrando, ainda, a evolugédo das despesas com os recursos financeiros da Cobranca pelo
Uso dos Recursos Hidricos e listando as principais atividades realizadas para atendimento ao
respectivo Programa de Trabalho.

1 - CONTRATO DE GESTAO

7

O Contrato € um acordo de vontades bilateral, de direito civil, celebrado entre a ABHA,
enquanto Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia, e o IGAM, com a anuéncia do Comité da
Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari (CBH Araguari), onde ha a estipulagdo de metas e
resultados a serem alcancados em determinado periodo, avaliados mediante indicadores, com
0 objetivo de assegurar autonomia técnica, administrativa e financeira, descentralizando a

fiscalizacdo e o controle das atividades relacionadas com a gestéo de recursos hidricos.

1.1-OBJETO

O Contrato de Gestdo em referéncia tem como objeto o alcance das metas constantes no
Programa de Trabalho, pela ABHA, no exercicio das funcfes de Agéncia de Bacia, no ambito
do CBH Araguari, contribuindo, por meio da aplicagédo dos recursos oriundos da cobranca pelos
usos da agua, para a melhoria das condi¢cdes quantitativas e qualitativas dos recursos hidricos

na area de abrangéncia da Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari.

1.2 - PROGRAMA DE TRABALHO

O programa é um documento onde constam as metas pactuadas entre o IGAM e a ABHA,
estabelecendo critérios de avaliagcdo e o percentual minimo de pontuagdo que deverdo ser

alcancados para a obtencéo de avaliagao favoravel.
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2 - CONSIDERACOES TECNICAS INICIAIS

Prevalecendo as consideracfes realizadas quando do Relatério Parcial de Execucdo, €
interessante registrar alguns fatores predisponentes e/ou determinantes para o desempenho
desta Entidade Equiparada relativamente as atribuicdes contratuais, ou aqueles que em maior
ou menor intensidade interferiram na execucdo das atividades propostas. Para efeito de

justificativa técnica os seguintes esclarecimentos sdo apresentados.

Processos licitatorios

As dificuldades na tramitacdo técnica e administrativa dos atos convocatoérios tém, de fato,
prejudicado a implementacédo de algumas acdes previstas no Plano de Aplicacdo Plurianual
dos recursos da Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos, conforme exemplificagdo abaixo:

Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos (PGIRS)

Os trabalhos de contratacdo de consultoria para a elaboracdo do PGIRS dos municipios do
Consoércio 4Ambiental tiveram inicio em 22.01.2013, encerrando-se depois com a frustracao do
processo por falta de interessados. Tal fato ensejou a abertura de nova convocacdo, em
22.02.2013, sendo que a homologacao do resultado definitivo ocorreu no final de margo, com a
correspondente contratacdo da vencedora. Posteriormente houve rescisdo contratual por
prerrogativa de conveniéncia e oportunidade, motivada por razbes de interesse publico,
devidamente fundamentado em Parecer da Assessoria Juridica (documento disponivel em

http://www.abhaaraguari.org.br/uploads/7 editais/4 contrato de gestao 002 2012 igam/2013

/ato_convocatorio 002 2013/notificacao_decisao administrativa rescisao contratual.pdf).

Um novo processo foi aberto somente em agosto/2013, com o resultado definitivo homologado
em 20.09.2013 e a contratacao da vencedora em 01.10.2013, cujo processo (Ato Convocatorio
008/2013) esta disponivel em http://www.abhaaraguari.org.br/editais. E importante registrar que

a conclusdo dos trabalhos e a entrega dos produtos contratados ocorreram no més de
abril/2014. Observa-se, portanto, expressivo atraso na consecuc¢do de uma acao prevista

inicialmente para duragdo de 4 meses.

Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB)

Através de Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI), aberto em 28.05.2013, houve
chamamento publico das Prefeituras Municipais interessadas na elaboracdo do PMSB. Por
falta de aparente desinteresse, houve necessidade de 3 retificagbes no processo, tendo

logrado éxito somente em 02.08.2013, dando elementos para o processo de contratacéo.
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Os documentos referentes ao PMI, com suas retificacdes de prazo, estéo disponiveis em:
http://www.abhaaraguari.org.br/editais.

A partir dai, foi instaurado em 10.09.2013, o processo de contratacdo de empresa de
consultoria técnica para elaboragdo do PMSB de 14 municipios que atenderam as disposi¢cées
do chamamento publico. Pela complexidade dos procedimentos de habilitacdo e de
gualificacdo técnica dos interessados, e a consequente interposicdo de recursos e
contrarrazdes, 0 processo somente foi concluso em abril/2014, com a identificacdo da empresa
vencedora, tendo inicio, a partir de entdo, o desenvolvimento dos trabalhos. O processo do Ato
Convocatério 009/2013 pode ser acessado em http://www.abhaaraguari.org.br/editais.

Pelas dificuldades técnicas impostas pelos municipios contemplados, somente dois produtos
contratados foram entregues neste Exercicio Financeiro, com o consequente reflexo no
cumprimento da meta de um dos indicadores do Contrato de Gestdo. Permanece a expectativa
de o produto final ser entregue até o final de 2015.

Elaboracédo e reformulacdo da pagina eletrbnica

Atendendo demanda do CBH Araguari e da prépria Agéncia, iniciou-se 0 processo de
contratacdo de empresa especializada na elaboracdo de websites. O processo teve inicio em
julho/2013, com a conclusdo e formalizagdo contratual somente em outubro/2013, cujo
processo (Ato Convocatério 006/2013) é acessado em http://www.abhaaraguari.org.br/editais.

Fica registrado inicialmente que houve atraso consideravel na aprovacdo das novas
logomarcas do Comité e da ABHA, refletindo no inicio da “reconstrucao” das paginas
eletrbnicas, uma vez que as mesmas devem necessariamente guardar compatibilidade com a
logomarca. O Conselho de Administracdo da ABHA aprovou a nova marca somente em
dezembro/2013 e a logomarca do CBH Araguari foi aprovada em Reunido Plenaria de
fevereiro/2014. N&o resta duvida que o atraso ocorrido prejudicou em parte os trabalhos de
atualizacdo das paginas eletronicas.

Além disso, houve uma demora excepcional na concepcao das paginas, em especial a da
ABHA, impedindo que a disponibilizacdo das informacdes estivesse mais bem organizada. De
fato, ocorreu uma série de transtornos no fluxo de informagBes para a concepcéo final dos
sitios, além de dificuldades operacionais internas desta Entidade. Houve uma dificuldade
conjunta na definicdo da estruturacao das paginas, provocando retrabalhos, rediscussdo em

ambito das Plenarias do Comité e demora na alimentagéo do processo.
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Ressalta-se que ndo se pode isoladamente, atribuir & empresa contratada qualquer
responsabilizagdo por essa excepcionalidade. Contudo, em razdo do prejuizo a
operacionalizacdo do produto, nem mesmo o pagamento pelos servicos ainda foram efetuados
por ndo ter sido caracterizada a aceitacao final dos produtos contratados.

Registra-se, por fim, que a partir de agora se pode considerar concluso o trabalho.

Empresa Gerenciadora de Programas

Com a finalidade de promover dinamismo na implementacdo das atividades programadas e
aprovada pelo Comité foi instaurado procedimento para contratacdo de empresa Gerenciadora
de Programas (Ato Convocat6ério 011/2013), com inicio em novembro/2013 e a homologacao
do resultado em dezembro/2013 (http://www.abhaaraguari.org.br/editais), tendo os trabalhos

iniciados em janeiro/2014, com a disponibilizacdo de equipe para a conducgdo técnica de
Programas devidamente aprovados pelo CBH Araguari.

Ressalta-se que o trabalho desempenhado pela empresa contratada atendia satisfatoriamente
0s objetivos desenhados, caracterizando um avango, embora ainda modesto, nas atividades
técnicas desta Entidade. No entanto, tem razdo do entendimento do IGAM de inconformidade
na apropriacdo da despesa relativa a contratacdo, ndo houve possibilidade de renovagédo do
contrato, motivando o desligamento da equipe técnica a partir de janeiro/2015.

Registra-se que a partir do momento da inconformidade apurada pela IGAM, foi alterada a
fonte pagadora e o pagamento dos servicos da Gerenciadora de Programas passou a ser
suportado com recursos de custeio desta Entidade (parcela dos 7,5%).

Processo de renovagao dos membros do Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari

Esta Entidade Equiparada ndo deve atribuir ao CBH Araguari qualquer responsabilidade sobre
os resultados que estdo apresentados neste Relatério de Execucao. Entretanto, a demora no
processo de renovagdo dos membros do Comité, e a respectiva composicado da nova Diretoria,
motivada por dificuldades na tramitacdo dos processos de todos os Comités de Bacia
Hidrogréfica do Estado de Minas Gerais, por certo provocou impacto na operacionalizacdo das

atividades previstas no Contrato de Gestdo com a ABHA.

Decorrente desse atraso, a nova Diretoria foi instalada somente em dezembro/2013, com o
inicio dos trabalhos a partir do Exercicio 2014, motivando também nova composicdo das

Camaras Técnicas do Comité.
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Como ilustracdo o CBH Araguari teve o Plano de Aplicagdo Plurianual dos recursos da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos aprovado em Reunido Plenaria de abril/2013, no qual
deixa consignado que as agfes a serem implementadas devem estar condicionadas a critérios

previamente estabelecidos pela Camara Técnica de Planejamento e Controle (CTPlan).

A referida Camara Técnica teve atuacdo decisiva até a aprovacdo do Plano; apds essa data
(abril/l2013), houve somente uma Unica reunido em agosto/2013 para discussdo de outros
assuntos. Em razdo da composicdo da nova Diretoria, os membros da CTPlan foram
renovados somente em abril/2014, dando inicio a discusséo dos critérios técnicos, culminado
com a aprovacdo das resolugbes que tratam da matéria, podendo ser acessados em:
http://www.cbharaguari.org.br/o-comite/legislacao/deliberacoes-resolucoes-e-portarias.

Cadastro Nacional de Usuérios de Recursos Hidricos (CNARH)

A ABHA procura manter as condicfes de atualizagcdo dos dados de usuarios na base do

Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos (CNARH).

E importante, ndo obstante, ressaltar que a atualizacdo e insercdo de novas portarias no
CNARH dependem em grande parte da disponibilizacdo das informac¢des de cada usuario,
fornecidas pelo Sistema Integrado de Informacdo Ambiental (SIAM) e/ou por contato direto com
o0 empreendedor. O acesso ao SIAM era viabilizado pelo IGAM através de repasse de senha,;
essa “autorizacdo” de acesso, no entanto, tinha certa restricido que impedia a obtengado de
todas as informacdes necessérias, ocasionando demora, lentiddo e dificuldades no processo
de atualizagdo das novas portarias. Registra-se que somente a partir de fevereiro/2014, foi
disponibilizada uma nova senha com perfil de acesso que possibilita arregimentar uma maior

parte dos documentos necessarios para o cadastro no CNARH.

Considerando a exigéncia de validagdo dos lancamentos pelo IGAM, os trabalhos ficam em

parte prejudicados pelo fato de ndo se ter informagé&o precisa da validacéo processada.

3 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Por todas as consideragfes anteriores, pode-se compreender, salvo melhor entendimento, as
dificuldades enfrentadas na conducdo dos trabalhos, caracterizadas por retrabalho e por
desperdicio de tempo. Nao resta duvida, pois, que ndo havendo a concretizacao de parte das
aclOes previstas, justifica o comprometimento da evolucdo da aplicacdo dos recursos

financeiros.
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Fica assim, a expectativa de que haja a devida ponderacéo desses fatores elencados, de forma
a ndo comprometer a analise de desempenho de cada indicador do Programa de Trabalho.

O Programa de Trabalho aqui analisado compreende um conjunto de metas a serem
alcancadas, cujos resultados estdo mensurados por meio de Indicadores de Desempenho,
na forma do Contrato de Gestao, conforme abaixo discriminado.

Ressalta-se que para o presente documento foi considerado o Programa de Trabalho de
acordo com o disposto no Anexo Il do Contrato de Gestdo 01/2012, datado de 05 de
dezembro de 2012.

3.1 - CRITERIOS DE AVALIACAO

Como critérios estabelecidos, para cada Indicador de Desempenho € atribuido um peso para a
apuracdo da avaliacdo. Tal critério permite distribuir entre os subindicadores o0 peso
correspondente em funcéo da relevancia que se apresenta para o indicador em analise. Assim,
para o Contrato de Gestdo sdo estabelecidas metas progressivas para cada subindicador,
considerando que cada um deles é composto de itens ou produtos que caracterizam a
especificidade dos assuntos tratados em cada indicador.

Em razdo dos resultados alcancados para cada subindicador, que representa o grau de
atingimento dos itens e/ou produtos, obtém-se uma Nota Final para cada indicador. A Nota
Geral considera na somatéria de cada Nota Final, o peso corresponde a cada Indicador de
Desempenho.

Por fim, a estrutura de avaliacdo procura estabelecer um Conceito Geral que caracteriza o
desempenho da ABHA em relacdo a execucao do Contrato de Gestédo, no periodo analisado,
calculado da seguinte forma: Otimo: Nota Geral maior ou igual a 9,0; Bom: Nota Geral entre 7,0
e 8,99; Reqular: Nota Geral entre 5,0 e 6,99; e Insuficiente: Nota Geral menor que 5,0.

3.2 - RESULTADOS ALCANCADOS

INDICADOR 1 - DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES
1A - Disponibilizagdo de informagdes

Indicador que objetiva avaliar a disponibilizacdo e atualizacdo de informagbes na péagina

eletrénica do CBH Araguari e da ABHA, conforme disposto no Programa de Trabalho.
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E importante registrar que os novos sitios eletrénicos buscam configuragdo mais dinamica,
obedecendo a uma proposta de disposi¢céo didatica de navegacgédo, de forma que os resultados
a serem mensurados possam ser facilmente identificados. Conforme esclarecido no Capitulo 2,
registrou-se grande demora na concepc¢édo das paginas; no entanto, prevalece a expectativa de
gue o fato ndo venha gerar prejuizos na avaliagdo de desempenho desta Entidade.

Para os procedimentos de apuracdo de resultados deste Indicador, oito itens foram
estabelecidos como meta a ser trabalhada, cujo detalhamento € demonstrado a seguir:

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Araguari

Estao dispostos os registros do Comité na pagina eletrénica http://www.cbharaguari.org.br.

Também, na pagina desta Entidade Equiparada é possivel a remissdo a pagina do Comité.

Decreto de criacdo

http://www.cbharaguari.org.br/o-comite/leqgislacao/decreto-de-criacao.

Regimento Interno

http://www.cbharaguari.org.br/o-comite/legislacao/regimento-interno.

Composicdo do CBH Araquari

http://www.cbharaguari.org.br/o-comite/composicao/cbh-araguari.

Deliberacdes
http://www.cbharaguari.org.br/o-comite/leqgislacao/deliberacoes-resolucoes-e-portarias.

Atas das Reunides

http://www.cbharaguari.org.br/o-comite/reunioes/assembleia-geral.

Entidade Equiparada - ABHA
De igual forma, estdo dispostas informacdes institucionais da ABHA em relacdo a sua

documentacéo formal na pagina http://www.abhaaraquari.org.br/index.php Pela pagina do CBH

Araguari €, também, possivel o acesso ao endereco da ABHA (http://www.cbharaguari.org.br/).

Criacdo e equiparacao

http://www.abhaaraguari.org.br/institucional/atos-oficiais/equiparacao-delegacao.

Estatuto Social

http://www.abhaaraguari.org.br/institucional/atos-oficiais/estatuto-social.
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Composicdo da Entidade Equiparada

Conselho Administrativo:
http://www.abhaaraguari.org.br/institucional/composicao/conselho-de-administracao;

Conselho Fiscal:
http://www.abhaaraguari.org.br/institucional/composicao/conselho-fiscal;

Diretoria:
http://www.abhaaraguari.org.br/institucional/composicao/diretoria-executiva.

Deliberacdes
http://www.cbharaguari.org.br/o-comite/leqgislacao/deliberacoes-resolucoes-e-portarias.

Atas das Reunides

http://www.abhaaraguari.org.br/institucional/reunioes/conselho-de-administracao;

http://www.abhaaraguari.org.br/institucional/reunioes/conselho-fiscal.

Relac&o de Usuarios em Cobranca

A ABHA procura manter as condicdes de atualizagdo dos dados de usuarios na base do
Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos (CNARH), inclusive com a expectativa de
cadastramento de novos usudrios outorgados. Tal agdo, entretanto, estd condicionada a

disponibilizacdo dos documentos de Outorga de Direito de Uso das aguas por parte do IGAM.

Parte das informagfes sobre a Cobrancga pelo Uso dos Recursos Hidricos pode ser acessada

em http://www.abhaaraguari.org.br/instrumentos-de-gestao/cobranca e a relagédo de usuarios

em cobranga em ambito da Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari esta disponibilizada em:

http://abhaaraguari.org.br/uploads/5 instrumentos de gestao/3 cobran%C3%A7a/relacao de

usuarios em cobranca 2010.pdf;

http://abhaaraguari.org.br/uploads/5 instrumentos de gestao/3 cobran%C3%A7a/relacao de

usuarios em cobranca 2011.pdf;

http://abhaaraguari.org.br/uploads/5 instrumentos de gestao/3 cobran%C3%A7a/relacao de

usuarios em cobranca 2012.pdf;

http://abhaaraguari.org.br/uploads/5 instrumentos de gestao/3 cobran%C3%A7a/relacao de

usuarios em_cobranca 2013.pdf;

http://abhaaraguari.org.br/uploads/5 instrumentos de gestao/3 cobran%C3%A7a/Rela%C3%
A7%C3%A30%20de%20usu%C3%Alrios%20em%20cobran%C3%A7a%202014%20(atualiza
da%20at%C3%A9%2008.01.2015).pdf.
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Cobranca e Arrecadacéao
As informac6es sobre o total anual de valores originarios da Cobranca pelo Uso das Aguas,
inclusive com o0s rendimentos de aplicacdo financeira, e a consolidacdo das despesas
efetuadas estdo disponiveis em http://www.abhaaraguari.org.br/contratos/igam.

Centro de documentacdao técnica

A documentacao técnica esta disponibilizada em http://www.cbharaguari.org.br e

http://www.abhaaraguari.org.br/. Alguns assuntos técnicos especificos conduzidos podem ser

acessados em http://www.abhaaraguari.org.br/programas-e-projetos/planejamento-e-gestao-

de-recursos-hidricos;

http://www.abhaaraguari.org.br/programas-e-projetos/programa-de-qualidade-da-agua;

http://www.abhaaraguari.org.br/programas-e-projetos/programa-de-impacto-na-quantidade-de-
agua;
http://www.abhaaraguari.org.br/programas-e-projetos/programa-de-mobilizacao-comunicacao-

social-e-educacao-ambiental.

Investimentos na Bacia Hidrogréafica do Rio Araguari
Demonstrativo das agdes previstas com os investimentos efetivos esté acessivel em

http://abhaaraguari.org.br/uploads/6 programas projetos/andamento das acoes ppa 2013 2

017.pdf. Também estdo disponiveis as informagdes sobre as acfes executadas referentes ao
Plano de Aplicacdo dos recursos da Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos e sobre a
implementacéo do Plano Diretor de Recursos Hidricos, podendo ser acessada em:

http://www.abhaaraquari.org.br/uploads/4 contratos/1 001 2012 igam/4 prestacao _de conta
s/2014/relatorio_de gestao_indicador 2a plano _de aplicacao 2014.pdf;
http://www.abhaaraquari.org.br/uploads/4 contratos/1 001 2012 igam/4 prestacao de conta
s/2014/relatorio_de gestao_indicador 2b _pdrh aragquari 2014.pdf.

Legislacado de recursos hidricos
O acervo legal sobre a matéria pode ser acessado em

http://www.cbharaguari.org.br/o-comite/legislacao/leqgislacao-de-recursos-hidricos e

http://www.abhaaraguari.org.br/biblioteca/legislacao-de-recursos-hidricos

Além disso, a pagina eletrénica do IGAM disponibiliza a documentacao referente a legislacédo
de recursos hidricos, inclusive com acesso aos sitios do Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CERH-MG) e do Sistema Integrado de Informagdes Ambientais (SIAM) da Secretaria

de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais:
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http://www.igam.mq.gov.br/;

http://www.igam.mgq.gov.br/cerh-mgq;

http://www.meioambiente.mq.gov.br/cerh; e

http://www.siam.mg.qov.br/sla/action/Consulta.do.

Contrato de Gestao

O Contrato de Gestdo N° 001/2012 apresenta o Programa de Trabalho da ABHA, enquanto
Entidade Equiparada as fun¢des de Agéncia de Bacia do CBH Araguari, motivando a prestacéo
de contas dos recursos repassados pelo Orgdo Gestor e das despesas realizadas. A
documentacdo vinculada esté disponivel em

http://www.abhaaraquari.org.br/uploads/4 contratos/1 001 2012 igam/2 contrato/5 cg abha
001 2012.pdf;

http://www.abhaaraquari.org.br/uploads/4 contratos/1 001 2012 igam/2_contrato/6 primeiro t
ermo_aditivo_abha 001 2012.pdf;

http://www.abhaaraquari.org.br/contratos/igam.

= INDICADOR 1 =
DISPONIBILIZACAO DE
INFORMACOES

~ CONTEUDO DISPONIBILIZADO E
APURACAO ATUALIZADO

PESO

1

Meta 8

2014 Efetivo 8

indice de

0,
atendimento 100,00 %

INDICADOR 2 - PLANEJAMENTO E GESTAO
2A - Plano de Aplicacéo

Indicador que tem por finalidade a publicizacdo de informacfes sobre a situagéo referente a
aplicacdo dos recursos da Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos no @mbito da Bacia do
Araguari, em atendimento ao Plano de Aplicagdo Plurianual, para o periodo 2013-2017,

aprovado pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio Araguari, disponivel em:
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http://admin.cbharaquari.org.br/arquivos/resolucoes/e2c420d928d4bf8ce0ff2ec19b371514.pdf.

Para os procedimentos de apuracdo de resultados no periodo em andlise, dois itens foram
estabelecidos como meta a ser trabalhada, cujo detalhamento € demonstrado a seguir:

Relatério de fontes de recursos e investimentos

Relatorio anual que procura identificar a disponibilidade de outras fontes or¢camentarias e
dimensionar os investimentos direcionados a Bacia do Araguari. Ao se considerar que grande
parte dos investimentos € originaria da base orcamentaria dos governos federal e estadual,
vale registrar que o mapeamento dessas outras fontes fica condicionado a disponibilizacao das
informacdes por parte do Poder Publico.

Através do Portal da Transparéncia (http://www.portaltransparencia.gov.br/) do Governo

Federal € possivel dimensionar o volume de recursos publicos federais aplicados em acgfes
relacionadas a recursos hidricos. Quanto aos recursos estaduais, ndo foi possivel obter
informacdes pela desatualizacdo dos portais pesquisados:

http://www.igam.mgq.gov.br/instituicao/convenios;

http://www.meioambiente.mq.gov.br/noticias/1/1775-transparencia-semad;

http://www.ief.mg.gov.br/noticias/1/1461-transparencia-ief.

Relatério de acompanhamento

Relatério anual que busca elencar as a¢6es desenvolvidas com os recursos da Cobranca pelo

Uso dos Recursos Hidricos, com a descri¢cao detalhada de cada atividade.

As informag6es compiladas nesses dois relatorios anuais desta Entidade estdo disponiveis em:

http://www.abhaaraguari.org.br/uploads/4 contratos/1 001 2012 igam/4 prestacao de conta
s/2014/relatorio_de gestao indicador 2a plano de aplicacao 2014.pdf

2B - Implementacé&o do Plano Diretor de Recursos Hidricos

Indicador que tem por finalidade a avaliagdo da execucao das agfes previstas no Plano Diretor

de Recursos Hidricos, com a discriminacdo de contetdo conforme Programa de Trabalho.

Para o presente periodo em andlise, consta a elaboracdo do relatério como meta a ser
alcancada para apuracao de resultado. O referido documento pode ser acessado em:

http://www.abhaaraguari.org.br/uploads/4 contratos/1 001 2012 igam/4 prestacao de conta
s/2014/relatorio de gestao indicador 2b pdrh araguari 2014.pdf.
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= INDICADOR 2=
PLANEJAMENTO E GESTAO
IMPLEMENTACAO
o PLANODE | b ol
APURACA A
C APLICACAO RECURSOS
HIDRICOS
PESO
7 3
Meta 2 1
2014 Efetivo 2 1
Indice de 100,00 % 100,00 %
atendimento

INDICADOR 3 - COBRANGA PELOS USOS DOS RECURSOS HIDRICOS

3A - indice de desembolso sobre o valor anual repassado pelo Orgdo Gestor

Indicador que tem como objetivo desenvolver metas para eficiéncia na aplicagdo dos recursos,

e que reflete a proporcgéo entre o valor de desembolso e o valor transferido em base anual.

Os valores envolvidos para apuragdo dos resultados quanto ao cumprimento das metas
estabelecidas seguem os critérios assim definidos: ID (%) = (VD / VR) * 100

VD - Valor desembolsado no periodo = R$ 1.761.024,77

VR - Valor repassado no periodo, com os rendimentos de aplicacéo financeira = R$ 5.301.686,32.
ID = (VD /VR) x 100 = 33,22 %

3B - indice de desembolso acumulado sobre o valor de repasse acumulado

Indicador que tem como objetivo acompanhar metas progressivas visando maior eficiéncia na
aplicagcéo do valor repassado, que reflete a proporcéo entre o valor de desembolso acumulado

e o valor transferido, acumulado desde o inicio do Contrato, com o primeiro repasse.

Para apuracgdo dos resultados seguem os seguintes critérios: IDA (%) = (VDa / VRa) * 100

VDa - Valor desembolsado acumulado = R$ 4.301.913,32

VRa - Valor repassado acumulado, com os rendimentos de aplicacéo financeira = R$ 26.735.894,51
IDA = (VDa/ VRa) x 100 = 16,09 %
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Os indices alcangados podem ser demonstrados sinteticamente em:

http://www.abhaaraguari.org.br/uploads/4 contratos/1 001 2012 igam/4 prestacao _de contas/2014/4 i
ndice_de desembolso 2010x2014.pdf.

Ressalta-se que valores deste Exercicio Financeiro estdo devidamente comprovados, cuja
documentacdo fisica acompanha a Prestacao de Contas.

= INDICADOR 3 =
COBRANGA PELO USO DOS
RECURSOS HiDRICOS
INDICE DE INDICE DE
. DESEMBOLSO DESEMBOLSO
APURAGAO ANUAL ACUMULADO
(%) (%)
PESO
5 5
Meta 30 20
2014 Efetivo 33,22 16,09
Indice de 100,00 % 80,45 %
atendimento

INDICADOR 4 - GERENCIAMENTO INTERNO

4A - Atendimento ao usuéario em cobranca

Indicador que reflete o servico de atendimento aos usudrios em cobranga pelos usos dos
recursos hidricos na Bacia Hidrogréfica, através de Central Telefénica de Atendimento (servigo

0800), com a finalidade de sanar dividas e prestar orienta¢cdes sobre dados na base CNARH.

Para apuracéo de resultados, considerou-se a prestacdo do servico durante os 12 meses do

periodo em andlise. Esta Entidade disponibiliza o servigo através do nimero 0800 039 42609.

4B - Complementacao e atualizacdo dos cadastros de usuarios no CNARH

Indicador que avalia a insercdo, atualizacdo e complementacdo de dados dos usuérios de

recursos hidricos junto ao Cadastro Nacional de Usuérios de Recursos Hidricos (CNARH).

Estabeleceu-se como meta o percentual minimo de 65,0% de retificacdo de Portarias de
Outorga de Direito de Uso das aguas, para fim consuntivo, em relacdo as Portarias concedidas

pelo IGAM, no periodo compreendido entre 1° de outubro de 2013 e 31 de setembro de 2014.
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Registra-se que foram inseridas 87 Portarias na base de dados CNARH, de outorgas para uso
consuntivo, dentro do universo de 123 Portarias concedidas; desse total, 17 sdo de uso néo
consuntivo. Assim, para efeito do resultado apresentado, foram consideradas 106 Portarias
concedidas para finalidade consuntiva, caracterizando o cumprimento da meta projetada.

= INDICADOR 4 =
GERENCIAMENTO INTERNO
ATENDIMENTO AO ~
- P ATUALIZACAO NO
APURACAO USUARIO EM CNARI—?(%)
COBRANCA
PESO
4 6
Meta 12 65
2014 Efetivo 12 82,07
Indice de 100,00 % 100,00 %
atendimento

INDICADOR 5 - RECONHECIMENTO SOCIAL

5A - Avaliagdo dos membros do CBH Araguari

Indicador que sintetiza a pesquisa de desempenho das atribuicdes da ABHA, junto aos
membros do Comité, considerando: a) o cumprimento do Contrato de Gestdo; b) as acdes de

implementacéo do Plano Diretor; e c) a atuacdo como secretaria-executiva.

Foram respondidos 13 questionarios por representantes titulares, representando 36,1% da

composi¢do do Comité, cujo resultado € apresentado abaixo. O modelo encontra-se a seguir.

% Insuficiente Regular Bom Otimo
ITENS DE AVALIACAO (<5) 5-7) (7-9) >9)
INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO Atribuir NOTA a cada item relacionado

Disponibilizagdo de informacdes no sitio eletrnico

Informacé&o sobre Plano de Aplicagdo dos recursos

Eficiéncia na aplicac@o dos recursos financeiros

Eficiéncia administrativa na execu¢éo do Contrato

Implementagé&o do Plano Diretor da Bacia

MmOl O @W| >

Atuacdo como Secretaria Executiva do Comité
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O resultado da pesquisa realizada pode ser acessado em

http://www.abhaaraguari.org.br/uploads/4 contratos/1 001 2012 igam/3 indicadores de desempenho/
avaliacao _do programa_de trabalho 2014.pdf.

= INDICADOR 5 =
RECONHECIMENTO
SOCIAL

AVALIACAO DOS

APURACAO MEMBROS DO CBH ARAGUARI

PESO

5

Meta 9

2014 Efetivo 7,8

indice de

0,
atendimento SIBfET ¥

3.3 - SINTESE DOS RESULTADOS

Apresenta-se, abaixo, a sintese dos resultados alcancados no periodo em andlise; foram
utilizadas as formulas dispostas no Programa de Trabalho para simples afericdo, sem, contudo,

guerer expressar qualquer conotacdo conclusiva sobre o desempenho desta Entidade.

INDICE DE

INDICADOR DE DESEMPENHO PESO META EFETIVO ATENDIMENTO

1 - Disponibilizagdo de informacdes

1A - Conteutdo disponibilizado e utilizado 1 8 8 100,00 %

2 - Planejamento e gestao

2A - Plano de Aplicagéo 7 2 2 100,00 %

2B - Implementacg&o do Plano Diretor 3 1 1 100,00 %

3 - Cobranca pelos usos dos recursos hidricos

3A - indice de Desembolso Anual 5 30 33,22 100,00 %

3B - indice de Desembolso Acumulado 5 20 16,09 80,45 %

4 - Gerenciamento interno

4A - Atendimento ao usuario em cobrancga 4 12 12 100,00 %

4B - Atualizacéo do CNARH (%) 6 65 82,07 100,00 %

5 - Reconhecimento social

5A - Avaliagdo dos membros titulares do Comité 5 9 7,8 86,67 %
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4 - CONSOLIDACAO DA ARRECADACAO E DESEMBOLSO
4.1 - NATUREZA DOS GASTOS

DESPESAS COM RECURSOS DA COBRANGA PELO USO DOS RECURSOS HIDRICOS NA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO ARAGUARI, CONFORME A NATUREZA DE GASTO, DURANTE O PERIODO 2014 (valores expressos em reais)

Operacionalidade Programas em

NATUREZA DA DESPESA da Agéncia Recursos Hidricos Total

33.90.11 Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil 121.396,24 25.231,57 146.627,81
33.90.13 Obrigag6es patronais 83.214,67 11.758,56 94.973,23
33.90.14 Diérias 15.914,70 37.100,65 53.015,35
33.90.30 Material de consumo 12.546,39 6.495,62 19.042,01
33.90.33 Passagens e despesas com locomogao 4.415,22 4.865,75 9.280,97
33.90.36 Outros servigos de terceiros - Pessoa Fisica 27.565,30 - 27.565,30
33.90.39 Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica 202.002,35 1.189.668,25 1.391.670,60
33.90.52 Equipamentos e material permanente 1.300,00 17.549,50 18.849,50

TOTAL 468.354,87 1.292.669,90 1.761.024,77

4.2 - SINTESE DA PARTICAO DOS RECURSOS

PARTICAO DOS RECURSOS REPASSADOS E PERCENTUAL DE DESEMBOLSO - PERIODO 20141

Valores expressos em reais

5 RECEITA? DESPESAS
DESTINACAO DOS RECURSOS
5.301.686,32 1.761.024,77
Repasse? 410.904,95 468.354,87
Operacionalidade da Agéncia Rendimento? 12.192,57 custeio investimento | 8,83%
Total 423.097,52 | 467.054,87 1.300,00
Repasse? |4.192.825,84 1.292.669,90
Programas e A¢8es em Recursos Hidricos | Rendimento® | 1.096.667,91 custeio investimento | 24,38%
Total 5.289.493,75(1.275.120,40 | 17.549,50
SALDO A TRANSPORTAR* 3.540.661,55

1 - Quadro demonstrativo da particdo dos recursos repassados para efeito de percentual de desembolso;

2- Considerou-se como receita o valor de repasse, ja com a transferéncia para a Operacionalidade da Agéncia e mais rendimentos de aplicagao;

3 - Rendimento liquido de aplicacéo financeira;

4 - Saldo anterior e outras movimentagdes da conta movimento néo incluidos.
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4.3 - EXTRATO FINANCEIRO

MOVIMENTACAO FINANCEIRA DOS RECURSOS DA COBRANGCA PELOS USOS DOS RECURSOS HIDRICOS NA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO ARAGUARI - MG, DURANTE O PERIODO 2014 (valores expressos em R$ 1,00).
5 SALDO RECEITA 2014 DESPESAS - 2014 SALDO
ESPECIFICACAO E
2013 EFETIVO
ORIGEM DOS VALORES Contrato! | Outras? | Custeio Investimento | Outras3
Operacionalidade da Agéncia 267.975 423.098 1.541 467.055 1.300 12.387 211.871
Programas em Recursos Hidricos 18.430.496 || 4.878.589 | 16.846 || 1.275.120 17.550 3.449 22.029.813
TOTAL 18.698.471 [ 5.301.686 18.387 || 1.742.175 18.850 15.836 |[ 22.241.684

1 - Repasse efetivo do Orgéo Gestor, com rendimentos de aplicacéo financeira;
2 - Outros créditos para efeito de compensacéo;

3 - Outros débitos para efeito de compensagcéo.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

Para a Prestacdo de Contas referente aos recursos transferidos por forca do Contrato de
Gestdo N° 001/2012 foram observadas as disposi¢cbes de ordem legal e normativa que
disciplinam a matéria. A parte contabil e fiscal ficou sob a responsabilidade da Assessoria
Contabil desta Entidade Delegataria.

Este documento retrata com fidedignidade as informacg8es nele relatadas, com a consolidacéo
da receita e despesa para a Operacionalidade da Agéncia (7,5%) e para os Programas e
Acdes em Recursos Hidricos (92,5%).

Araguari - MG, 27 de Fevereiro de 2015.
ORIGINAL ASSINADO

Ronaldo Brandao Barbosa
Diretor Presidente Interino
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